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L'usage d'un dictionnaire et de machines (calculatrice, traductrice, etc.) 
est strictement interdit.

Index "alphabétique" : 

Allemand : pages 2 à 4
Arabe : pages 5 à 8
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ALLEMAND
Rédiger en allemand et en 400 mots une synthèse des documents proposés, qui devra 
obligatoirement comporter un titre.
Indiquer avec précision, à la fin du travail, le nombre de mots utilisés (titre inclus) ; un écart de 
10 % en plus ou en moins sera accepté.
Vous aurez soin d'en faciliter la vérification, en mettant un trait vertical tous les vingt mots.
Toute fraude sera sanctionnée.

Concernant la présentation du corpus dans l'introduction, vous n'indiquerez que la source et la date 
de chaque document. Vous pourrez ensuite, dans le corps de la synthèse, faire référence à ces
documents par « doc.1 », « doc.2 », etc.

Ce sujet comporte les 3 documents suivants qui sont d'égale importance :

- document 1 - Besser essen (extrait et adapté de Stern.de, 12.09.2019).

- document 2 - Ungesunde Ernährung ist der größte Risikofaktor der Welt (extrait et adapté de
Süddeutsche.de, 05.04.2019). 

- document 3 - McDonald's veganer Burger (extrait et adapté de Bento.de, 08.05.2019).

________________________________________________________________________________

Document 1

Besser essen

Bio hat längst sein muffiges Müsli-Image verloren: Fast jeder Supermarkt hat inzwischen seine 
Bio-Abteilung, in den Großstädten eröffnen immer mehr schicke Shops, die ausschließlich 
Ökonahrung anbieten. Doch sind Bioprodukte wirklich gesünder und umweltfreundlicher als 
traditionelle Produkte?

Die Antworten liefert ein Blick auf die Produktions-Methoden der Biobauern. Konventionell 
arbeitende Landwirte bebauen ihre Felder meist einseitig: Sie säen und ernten nur eine bestimmte
Pflanze. Dadurch erschöpfen sie die Erde, natürliche Nährstoffe gehen verloren. Deshalb tränken 
die Bauern ihre Äcker mit Kunstdüngern. Um die Saat zu schützen, spritzen sie Unkraut- und
Insektenvernichtungsmittel. Die Rückstände dieser Gifte essen wir dann mit. Biobauern dagegen 
halten nichts von Pestiziden und Kunstdüngern auf dem Acker. Sie düngen mit Tiermist und bauen 
immer wieder unterschiedliche Pflanzen an. Weil dem Boden nicht einseitig Nährstoffe entzogen 
werden, erholt er sich und bleibt auf natürliche Weise fruchtbar. Diese Anbauweise wirkt sich auf 
die Qualität von Obst und Gemüse aus. 

Auch bei der Fleischproduktion gehen Biobauern andere Wege: Statt Hühner, Schweine und Rinder 
in riesigen Ställen und in drangvoller Enge zu halten, ermöglichen sie ihren Tieren Auslauf in der 
freien Natur. Jungtiere dürfen in der Nähe ihrer Mutter bleiben. […]

Die Devise „Nur Bio-Ernährung ist eine gesunde Ernährung“ ist dennoch irreführend. Das stimmt 
dann nicht, wenn Sie sich nicht ausgewogen ernähren. Denn auch drei Kilo Bioschokolade am Tag 
sind ungesund. Stattdessen gilt: Zunächst sollten Sie darauf achten, sich ausgewogen zu ernähren,
erst dann sollten Sie entscheiden, ob Sie Lebensmittel mit Rückständen von Chemikalien wollen 
oder nicht. […] Nicht eindeutig nachgewiesen ist, ob Bio-Lebensmittel tatsächlich mehr Vitamine
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oder andere Nährstoffe enthalten als vergleichbare herkömmliche Produkte. Studien haben dies 
bisher nur im Einzelfall belegt. Das Problem besteht in der Vergleichbarkeit. Denn die Inhaltsstoffe 
etwa eines Apfels sind von Sorte zu Sorte verschieden. […]

Abzuraten ist, energiepolitisch betrachtet, von Bioprodukten aus dem Ausland: Sie werden zwar 
nach ökologischen Kriterien angebaut, aber häufig zu früh geerntet, damit sie auf ihrem langen Weg 
zu uns nicht verfaulen. Je länger die Anreise dauert, desto weniger Nährstoffe haben sie. Ein zweiter 
großer Nachteil: Weil die Früchte per Schiff oder per Flugzeug transportiert werden, lagern sie oft 
Wochen in Kühlcontainern. Die Transportmittel und die Container verbrauchen eine Menge 
Energie. Das ist schlecht für die Ökobilanz: Eine Schale Erdbeeren aus Neuseeland, die nach 
Deutschland geflogen wird, erzeugt genauso viel Kohlendioxid wie elf Autofahrten zur Schule. […]

Am besten kaufen Sie also Obst und Gemüse aus der Region und nach der Saison. Solche Pflanzen 
enthalten weniger Pestizide und Nitrate. Wählen Sie Bio-Produkte, wenn Sie sicher gehen möchten, 
Ihrem Kind möglichst wenige Rückstände aufzutischen. Bei Kleinkindern ist das zu empfehlen. 

Nach: Stern.de, 12.09.2019
________________________________________________________________________________

Document 2

Ungesunde Ernährung ist der größte Risikofaktor der Welt

Zehn Prozent der Menschen weltweit leiden an Hunger - und der Rest isst das Falsche. So lässt sich 
vereinfacht eine umfangreiche Analyse zusammenfassen, die gerade im Fachmagazin Lancet
erschienen ist. Auf Kosten schlechter und unausgewogener Ernährung geht demnach jeder fünfte 
Todesfall weltweit. Das Ausmaß des Leidens summiert sich damit auf jährlich ungefähr elf 
Millionen Tote rund um den Globus.
„Die Studie bestätigt, was wir lange vermutet haben“, sagt Christopher Murray von der University 
of Washington, der federführend an der Auswertung beteiligt war. „Schlechte Ernährung fordert 
weltweit mehr Tote als jeder andere Risikofaktor.“ Die Analyse bezieht Daten aus 195 Ländern ein 
und erstreckt sich über den Zeitraum von 1990 bis 2017. […]
Die Wissenschaftler hatten 15 Faktoren ausgewertet, mit denen sich die Qualität der Ernährung gut 
erfassen lässt. Gesundes Essen zeichnet sich demnach dadurch aus, dass es viele Früchte, Vollkorn, 
Nüsse und Samen sowie ausreichend Obst und Gemüse enthält und nicht so viel rotes Fleisch, Salz 
und gesüßte Getränke konsumiert werden. Außerdem sind mehrfach ungesättigte Fettsäuren zu 
empfehlen, wie sie in fettem Seefisch und vielen Pflanzenölen enthalten sind.

Diese Ernährungsempfehlungen sind wahrlich nicht neu und werden von der 
Weltgesundheitsorganisation immer wieder verbreitet. Die globalen Unterschiede waren dennoch 
erstaunlich. So erfüllten die Menschen in Israel, Frankreich, Spanien und Japan am ehesten die 
Ansprüche an eine gesunde und ausgewogene Diät. Dort gab es weniger als 100 ernährungsbedingte 
Todesfälle pro 100 000 Einwohner. Auf den hinteren Plätzen finden sich Usbekistan und 
Afghanistan, wo jeweils mehr als 700 von 100 000 Menschen aufgrund schlechter Ernährung 
sterben. In diesem Ranking schneidet Deutschland mit Platz 38 ab, die USA kommen auf Rang 43 
und China findet sich auf Platz 140.

Die weitere Analyse ergab, welche Ernährungsgewohnheit sich besonders nachteilig auf die 
Gesundheit auswirkte. Dabei zeigte sich, dass besonders der Mangel an ausreichend Obst, Gemüse, 
Vollkorn und gesunden Fetten das Risiko für Infarkt, Schlaganfall, Diabetes und Tumore erhöhte. 
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Ein Übermaß an Salz schien sich ähnlich negativ auszuwirken. Zu viel Fleisch und Softdrinks 
hatten jedoch im Vergleich zu den zuvor genannten Faktoren weniger nachteilige Effekte. […]

Für Ärzte, Wissenschaftler und Politiker ergibt sich daraus die naheliegende Konsequenz, die 
Bevölkerung anders von einer ausgewogeneren Ernährung zu überzeugen. Statt Verbote und 
Vorschriften auszusprechen, sollten eher gesunde Nahrungsmittel angepriesen werden. […]
Allerdings ist gesunde Ernährung kostspielig: Die empfohlenen zwei Portionen Obst und drei 
Portionen Gemüse täglich verschlingen in armen Ländern die Hälfte des Durchschnittseinkommens. 
In Schwellenländern muss man dafür mit 16 Prozent rechnen, in reichen Ländern machen sie zwei 
Prozent des Durchschnittseinkommens aus.

Nach: Süddeutsche.de, 05.04.2019

________________________________________________________________________________

Document 3 

McDonald's veganer Burger

Es ist der erste Burger im McDonald's-Sortiment ohne tierische Zutaten. „Vegan“ und 
„McDonald’s“ sind zwei Begriffe, die für unterschiedlichste Menschen nicht direkt nach leckerem 
Essen klingen – und eigentlich nicht wirklich zusammenpassen. Der Fast-Food-Riese steht immer 
wieder in der Kritik: Massentierhaltung, Gentechnik - Organisationen und Verbände werfen dem 
Unternehmen immer wieder Fehltritte vor. 

In seiner neuen Marketingstrategie gibt sich der Riesenkonzern kleinlaut. „Wir lernen aus unseren 
Fehlern“, heißt es in der neuen Kampagne des Konzerns für den tierlosen Burger. Und weil 
McDonald‘s seinen Ruf kennt, verteidigen sie sich direkt: „Ob du es glaubst oder nicht.“

Nach: Bento.de, 08.05.2019
________________________________________________________________________________

FIN



4/8

Ein Übermaß an Salz schien sich ähnlich negativ auszuwirken. Zu viel Fleisch und Softdrinks 
hatten jedoch im Vergleich zu den zuvor genannten Faktoren weniger nachteilige Effekte. […]

Für Ärzte, Wissenschaftler und Politiker ergibt sich daraus die naheliegende Konsequenz, die 
Bevölkerung anders von einer ausgewogeneren Ernährung zu überzeugen. Statt Verbote und 
Vorschriften auszusprechen, sollten eher gesunde Nahrungsmittel angepriesen werden. […]
Allerdings ist gesunde Ernährung kostspielig: Die empfohlenen zwei Portionen Obst und drei 
Portionen Gemüse täglich verschlingen in armen Ländern die Hälfte des Durchschnittseinkommens. 
In Schwellenländern muss man dafür mit 16 Prozent rechnen, in reichen Ländern machen sie zwei 
Prozent des Durchschnittseinkommens aus.

Nach: Süddeutsche.de, 05.04.2019

________________________________________________________________________________

Document 3 

McDonald's veganer Burger

Es ist der erste Burger im McDonald's-Sortiment ohne tierische Zutaten. „Vegan“ und 
„McDonald’s“ sind zwei Begriffe, die für unterschiedlichste Menschen nicht direkt nach leckerem 
Essen klingen – und eigentlich nicht wirklich zusammenpassen. Der Fast-Food-Riese steht immer 
wieder in der Kritik: Massentierhaltung, Gentechnik - Organisationen und Verbände werfen dem 
Unternehmen immer wieder Fehltritte vor. 

In seiner neuen Marketingstrategie gibt sich der Riesenkonzern kleinlaut. „Wir lernen aus unseren 
Fehlern“, heißt es in der neuen Kampagne des Konzerns für den tierlosen Burger. Und weil 
McDonald‘s seinen Ruf kennt, verteidigen sie sich direkt: „Ob du es glaubst oder nicht.“

Nach: Bento.de, 08.05.2019
________________________________________________________________________________

FIN

5/8

ARABE

Rédiger en arabe et en 400 mots une synthèse des documents proposés, qui devra 
obligatoirement comporter un titre.
Indiquer avec précision, à la fin du travail, le nombre de mots utilisés (titre inclus) ; un écart de 
10 % en plus ou en moins sera accepté.
Vous aurez soin d'en faciliter la vérification, en mettant un trait vertical tous les vingt mots. 
Toute fraude sera sanctionnée.

Concernant la présentation du corpus dans l'introduction, vous n'indiquerez que la source et la date 
de chaque document. Vous pourrez ensuite, dans le corps de la synthèse, faire référence à ces
documents par « doc.1 », « doc. 2 », etc. 

Ce sujet comporte les 3 documents suivants qui sont d'égale importance :

- document 1 -
(بتصرّف).2019ماي 8،سفراء، الصناعة في الوطن العربي : نسب مرتفعة وقطاع یتھاوى

- document 2 -

(بتصرّف).2017ماي 19، الرئیسیةإبراھیم محمد، صناعة بدون تأھیل مھني،لا-العالم العربي 

- document 3 -
.2019نوفمبر 11، ملحق الخلیج الثقافي، الصناعةكاریكاتیر:
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Document 1

طاع یتھاوىالصناعة في الوطن العربي : نسب مرتفعة وق

زداد تفدة، عقّ او مالخام لمنتجات یحتاجھا المستھلك سواءً كانت بسیطةھا تحویل الموادّ تعرف الصناعة على أنّ 
ھمّ أ، وھو من اادیّ ر وجود الدول الصناعیة على رأس قائمة الدول المسیطرة اقتص، وھو ما یبرّ قیمة تلك الموادّ 

.ویحقق أكبر قیمة منفعیة من الموارد الطبیعیةحاجات المجتمعمصادر الدخل القومي، ویسدّ 
ل وشبكة والنقوالصناعة ھي الركیزة التي تدعم القطاعات الاقتصادیة المختلفة من الزراعة والتجارة[...] 

.المواصلات
و كیة أر إلى درجة كبیرة وتقتصر على الصناعات الاستھلاتعاني الصناعة في الوطن العربي من التأخّ 

.الخامستخراجیة للموادّ الصناعات الا
ة یة وصناعیتنموالخام وعدم وجود استراتیجیاتویرجع الأمر لاعتماد معظم الدول العربیة على تصدیر الموادّ 

ع ر التراجا یبرّ ة دول الخلیج، وھو مواضحة للاستفادة من الطفرة الاقتصادیة الحاصلة في خزینة الدول وخاصّ 
عربي إلى قد الادي لتلك الدول حیث تشیر البیانات التي أخرجھا صندوق النالاقتصالحاصل في مؤشرات النموّ 

جة لانخفاض نتی2015مقارنة بالعام 2016% مع نھایة العام 6.12تراجع الناتج الإجمالي الصناعي بنسبة 
.أسعار النفط

%، وھو ما یعني 03قارب ل أكبر نسبة من قیمة الدخل القومي العربي بما یالإنتاج الصناعي یشكّ والمفارقة أنّ 
ر ا یبرّ ھو موللنفطرةانخفاض قیمة النفط ومشتقاتھ ستؤثر بشكل كبیر على الدخل القومي للدول المصدّ أنّ 

.لنفط العالمیةا، نتیجة لانخفاض أسعار 2018السیاسات التقشفیة التي انتھجتھا دول الخلیج مع بدایة العام 
ا یعني حجم ممّ سات الصناعیة صغیرة الالوطن العربي فتعتبر المؤسّ الحدیث عن الصناعات التحویلیة فياأمّ 

ة تعتمد ات العربیصناعأكثر الانخفاض الإنتاجیة الصناعیة وعدم اعتمادھا على التقنیة الحدیثة، بالإضافة إلى أنّ 
یر التنمیة ل سلى معدّ عباً المعدنیة، مما یؤثر سلالزراعیة والحیوانیة والقلیل منھا یعتمد على الموادّ على الموادّ 

.الصناعیة
في العالم % فقط من إجمالي الید العاملة17ملیون عامل، بما یمثل 20ف القطاع الصناعي ما یقارب یوظّ 

عتماد ة بدأت بالعربیبعض الدول االعربي، لذلك لا تعبر الدول العربیة دول صناعیة في المرتبة الأولى، إلا أنّ 
.نظم الصناعات الحدیثة

ج على رأسلخلیع دول انتاج الصناعي في الدخل القومي للدول من دولة لأخرى وتتربّ تتفاوت نسبة مساھمة الإو
.% في جیبوتي5.2% كالكویت لتنخفض إلى أقل من46القائمة بنسبة تقارب 

ي الجزائر ف%49و%54في قطر و%55.4لى الناتج القومي في السعودیة إوتبلغ نسبة الدخل الصناعي 
.%2.33وفي المغرب %33.8والإمارات %33.4ف ا البحرین % في لیبیا، أمّ 43.1% في الیمن و6.44و

ستراتیجيیط الاالعقبات التي یعاني منھا قطاع الصناعة في العالم العربي فتتمثل في غیاب التخطا أھمّ مّ أ
اعي ع الصنالحكومي للقطاى إلى ضعف التمویل ا أدّ وضعف الرؤیة الاستشرافیة ونقص الخطط التطویریة ممّ 

.برىالكللشركاتيطة والتي عادة ما تكون المورد الرئیسة الصغیرة والمتوسّ والمشاریع الصناعیة خاصّ 
ت إلى عوامل أدّ ك التلة والفساد الإداري كلّ كما یضاف لذلك ندرة الكفاءات الإداریة ووجود الوساطة والمحسوبیّ 

لعالمیة كات اكذلك لا یمكن إغفال العوامل الخارجیة كاحتكار الشرضعف القطاع الصناعي في الوطن العربي،
.للصناعات الأساسیة، وتكنلوجیا التطویر

النفط اض وانخففيأسعار النفط ما وأنّ للخروج من ھذه الحالة سیّ ھامن وضع خطط استراتیجیة وتطویرولا بدّ 
اقتصاداتعلیھابنىمن إرساء قواعد متینة تُ بدّ في الوطن العربي فلا يوھو المورد الرئیستناقص مستمرّ في 

ة المستخرجلخاماالدول العربیة بحیث تفتح أفاق صناعیة جدیدة معتمدة على الأیدي العاملة العربیة والموادّ 
.ا وتطویر استراتیجیات إداریة تواكب حاجة السوق العربي والعالميمحلیّ 

(بتصرّف)2019ماي 8، سفراء
________________________________________________________________________________
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ة یة وصناعیتنموالخام وعدم وجود استراتیجیاتویرجع الأمر لاعتماد معظم الدول العربیة على تصدیر الموادّ 

ع ر التراجا یبرّ ة دول الخلیج، وھو مواضحة للاستفادة من الطفرة الاقتصادیة الحاصلة في خزینة الدول وخاصّ 
عربي إلى قد الادي لتلك الدول حیث تشیر البیانات التي أخرجھا صندوق النالاقتصالحاصل في مؤشرات النموّ 

جة لانخفاض نتی2015مقارنة بالعام 2016% مع نھایة العام 6.12تراجع الناتج الإجمالي الصناعي بنسبة 
.أسعار النفط

%، وھو ما یعني 03قارب ل أكبر نسبة من قیمة الدخل القومي العربي بما یالإنتاج الصناعي یشكّ والمفارقة أنّ 
ر ا یبرّ ھو موللنفطرةانخفاض قیمة النفط ومشتقاتھ ستؤثر بشكل كبیر على الدخل القومي للدول المصدّ أنّ 

.لنفط العالمیةا، نتیجة لانخفاض أسعار 2018السیاسات التقشفیة التي انتھجتھا دول الخلیج مع بدایة العام 
ا یعني حجم ممّ سات الصناعیة صغیرة الالوطن العربي فتعتبر المؤسّ الحدیث عن الصناعات التحویلیة فياأمّ 

ة تعتمد ات العربیصناعأكثر الانخفاض الإنتاجیة الصناعیة وعدم اعتمادھا على التقنیة الحدیثة، بالإضافة إلى أنّ 
یر التنمیة ل سلى معدّ عباً المعدنیة، مما یؤثر سلالزراعیة والحیوانیة والقلیل منھا یعتمد على الموادّ على الموادّ 

.الصناعیة
في العالم % فقط من إجمالي الید العاملة17ملیون عامل، بما یمثل 20ف القطاع الصناعي ما یقارب یوظّ 

عتماد ة بدأت بالعربیبعض الدول االعربي، لذلك لا تعبر الدول العربیة دول صناعیة في المرتبة الأولى، إلا أنّ 
.نظم الصناعات الحدیثة

ج على رأسلخلیع دول انتاج الصناعي في الدخل القومي للدول من دولة لأخرى وتتربّ تتفاوت نسبة مساھمة الإو
.% في جیبوتي5.2% كالكویت لتنخفض إلى أقل من46القائمة بنسبة تقارب 

ي الجزائر ف%49و%54في قطر و%55.4لى الناتج القومي في السعودیة إوتبلغ نسبة الدخل الصناعي 
.%2.33وفي المغرب %33.8والإمارات %33.4ف ا البحرین % في لیبیا، أمّ 43.1% في الیمن و6.44و

ستراتیجيیط الاالعقبات التي یعاني منھا قطاع الصناعة في العالم العربي فتتمثل في غیاب التخطا أھمّ مّ أ
اعي ع الصنالحكومي للقطاى إلى ضعف التمویل ا أدّ وضعف الرؤیة الاستشرافیة ونقص الخطط التطویریة ممّ 

.برىالكللشركاتيطة والتي عادة ما تكون المورد الرئیسة الصغیرة والمتوسّ والمشاریع الصناعیة خاصّ 
ت إلى عوامل أدّ ك التلة والفساد الإداري كلّ كما یضاف لذلك ندرة الكفاءات الإداریة ووجود الوساطة والمحسوبیّ 

لعالمیة كات اكذلك لا یمكن إغفال العوامل الخارجیة كاحتكار الشرضعف القطاع الصناعي في الوطن العربي،
.للصناعات الأساسیة، وتكنلوجیا التطویر

النفط اض وانخففيأسعار النفط ما وأنّ للخروج من ھذه الحالة سیّ ھامن وضع خطط استراتیجیة وتطویرولا بدّ 
اقتصاداتعلیھابنىمن إرساء قواعد متینة تُ بدّ في الوطن العربي فلا يوھو المورد الرئیستناقص مستمرّ في 

ة المستخرجلخاماالدول العربیة بحیث تفتح أفاق صناعیة جدیدة معتمدة على الأیدي العاملة العربیة والموادّ 
.ا وتطویر استراتیجیات إداریة تواكب حاجة السوق العربي والعالميمحلیّ 

(بتصرّف)2019ماي 8، سفراء
________________________________________________________________________________
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Document 2

لا صناعة بدون تأھیل مھني-العالم العربي 
في " مرورا برؤیات وخطط خمسیة وعشریة مشابھة2035" إلى رؤیة "الكویت 2030من رؤیة "السعودیة 

والخروج لوطنيعربیة الھادفة إلى تنویع مصادر الدخل امصر والجزائر وسوریا تزداد الرؤیات الاقتصادیة ال
لرؤیات على اظ في ھذه لملاحایة. لكنّ لیة الأخرى ذات القیمة المضافة المتدنّ الأوّ والموادّ للنفط والغازمن التبعیة 

ة كافیص عملاختلافھا یتمثل في غیاب خارطة لتطویر صناعات تحویلیة متكاملة تخلق قیمة مضافة عالیة وفر
.إضافة إلى تعزیز روح الإبداع بدلا من المشاریع الكبیرة التي تعتمد على كثافة رأس المال

لتقني في السوق الألمانیة. بالمائة من الإبداع ا80الصناعات التحویلیة الألمانیة تساھم بنسبة الجدیر ذكره ھنا أنّ 
شرات نھا عزائر ومصر والعراق أقامت مدولا عربیة كالجة الصناعات الكبیرة، فإنّ وعلى الرغم من أھمیّ 

الصلبوالمشاریع التي لم تثبت جدواھا واستدامتھا مثل صناعات المكائن الجزائریة وصناعات الحدید 
نھوض ي إلى الم تؤدّ ھذه الصناعات بقیت فیما یشبھ الجزر المعزولة في المدن الكبیرة كونھا لالمصریة. كما أنّ 

.طة كثیفة العمالة سواء في المدینة أو في الأریافبصناعات تحویلیة صغیرة ومتوسّ 
زوا جلّ ن ركّ طیفي الواقع اعتمدت خطط التنمیة العربیة وبرامج تنفیذھا أیضا في المجال الصناعي على مخطّ 

ھذه ا. كما أنّ أدائھوبكفاءتھاالافتخار بضخامتھا أكثر من الاعتداد اھتمامھم على مشاریع بھرجة انتقائیة یتمّ 
لى عالاعتماد رھا باریع اعتمدت على نقل التكنولوجیا الأجنبیة دون توطینھا لاحقا من خلال صیانتھا وتطویالمش

.ة والصینجنوبیالأیدي العاملة المحلیة كما فعلت دول في شرق آسیا مثل مالیزیا وفیتنام وقبلھما كوریا ال
ھ إلى جّ د من التولا بللاستشارات القانونیة أنھومن ھنا یرى خبراء أمثال فلوریان امیریلا، مدیر مؤسسة امیریلا

ي فمجھم دطة التي تعتمد على الناس المحیطین بھا من خلال "الصناعات المحلیة الصغیرة منھا والمتوسّ 
من ى إنتاجھمم وعلیین بعد تأھیلھال من الناس المحلّ ا یعنیھ ذلك إقامة صناعات تعتمد على عمّ أنشطتھا". وممّ 

ل الذي أن السؤاة. غیروبسیطة دون إھمال مسألة الإنتاج بمواصفات قادرة على منافسة السلع الأجنبیة لیّ أوّ موادّ 
ادي لاقتصیطرح نفسھ ھو: كیف یمكن التأسیس لصناعة كھذه في ظل رفض فئة قلیلة تتحكم بصناعة القرار ا

ة؟قة والخاصّ ولا تسمح بتطویر شامل للبلد انطلاقا من مصالحھا الضیّ 
ة العربیةلتجاراغرفة العشرین بتنظیموة والحوارات التي شھدھا الملتقى الاقتصادي العربي الألماني في الند

ن ب والألماالعرد المشاركونرعایة وزیرة الاقتصاد والطاقة الألمانیة في العاصمة برلین أكّ تحت الألمانیة و
اطر المخیة وبشریة محلیة للنھضة بالصناعة العربیة التحویلیة رغممات مادّ على وجود فرص ضخمة بمقوّ 

.الأمنیة وضیق أفق التخطیط والعمل في الإدارات الحكومیة والفساد المنتشر فیھا
ني أھیل المھم التتعمییمكن استغلالھا دون قلب أنظمة التعلیم رأسا على عقب بحیث یتمّ ھذه الفرص لاغیر أنّ 

لباحثین ق بجمیع ا تلیھناك أعمالا لاص من خرافة أنّ ا یعنیھ ذلك التخلّ ل بشكل رادیكالي. وممّ وتغییر ثقافة العم
ولب فرینتسل مدیر شركة كارل كعن عمل مھما اختلفت خبراتھم وأخرى تلیق بھم! على حد تعبیر میشائیل

ستثمار دة في الاا متردّ ستبقى دائمالشركات الصناعیة الألمانیة التقنیة. وفیما عدا ذلك فإنّ للإمداداتالألمانیة 
.جنبیةلة الأالمباشر في الصناعة العربیة كونھا ترید مشاریع مستدامة لا تخضع لمخاطر ھجرة وتنقل العما

بة ومنضبطة وتتمتع بثقافة عمل منفتحة تشیر تجارب في دول مثل سلطنة عمان إلى أن وجود عمالة محلیة مدرّ 
فع الشركات الألمانیة للاستثمار المباشر في الصناعات التحویلیة على حد قول یأتي في مقدمة الأسباب التي تد

خالد ناصر الصالحي عضو مجلس إدارة غرفة صناعة سلطنة عمان. ویضیف الصالحي في حدیث خص بھ
DW ّبة تستثمر في عمان بشكل مباشر یة المدرّ ر العمالة المحلّ عربیة أن عشرات الشركات الألمانیة وبفضل توف

وغالبا من خلال مشاریع مشتركة في إنتاج الكابلات والأغذیة والمعدات الصناعیة على اختلافھا لیس للسوق 
.العمانیة فقط، بل للتصدیر إلى الأسواق المجاورة وفي مقدمتھا السوق الخلیجیة وأسواق الھند وباكستان
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بیة كات الأجنللشرتیازات الأخرى المؤقتةتركز الدول العربیة منذ سنوات على تقدیم الاعفاءات الضریبیة والام
سیس التأبھدف جذبھا للدخول مع مشاریع مشتركة مع القطاع الخاص. وعلى الرغم من أھمیة ذلك في فترات

رات على الخبلبناءوالانطلاق، فإنھ من الصعب البناء على الامتیازات المؤقتة في إقامة مشاریع ناجحة، بقدر ا
.لةبة والمؤھّ ة المدرّ والأیدي العاملة المحلی

افة لیة في ثقادیكارعملیة تصنیع لا تواكبھا عملیة تأھیل مھني للعمالة المحلیة وتغییرات أيّ وبالمحصلة فإنّ 
ب مھنیة تدریالعمل سیكون مصیرھا الفشل في الدول العربیة. ومن ھنا فمن الحري بھا العمل على تطبیق نظم

مالیزیا ویسرا تطبیقي شبیھة بتلك التي تعتمدھا دول مثل ألمانیا وسووجة تجمع بین التعلیم النظري والدمز
.وكوریا الجنوبیة

(بتصرّف)2017ماي 19، الرئیسیةبراھیم محمد، إ
________________________________________________________________________________

Document 3

الصناعة

2019نوفمبر 11،ملحق الخلیج الثقافي

________________________________________________________________________________
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